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OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las competencias del
personal de las secretarias,
dependencias y entidades del
Poder Ejecutivo para la
elaboracion de los Programas
Presupuestarios 2022.
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Modelo de cultura organizacional y de desempeino institucional que
pone mas eénfasis en los resultados que en los
Aunque el , resalta los
, que se logray cual es su impacto en el bienestar de la
poblacion, es decir, la creacion de valor publico.
K

;Para qué ¢Cual es eI. mpagto
Gestion se hace? en la sociedad?
para — O% &
Resultados >
¢,Cémo ¢Qué
Presupuesto se hace? Ooo OQO se logra?
basado en 4 @’c:‘@ ¥
Resultados
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La GpR facilita a las organizaciones publicas la consecucion de los
objetivos de gobierno y la mejora continua de sus instituciones, por

lo que se pretende fortalecer la accion de los organismos publicos
para mejorar el efecto de su accion en beneficio de los ciudadanos y
de la sociedad.

‘ ’ Para corregir
TAREA LOGRO los problemas ACTUAR >
y mejorar.
U
l/ g Establecer
[ (‘,COMO HACER?J [&COMO LOGRAR?] /\ rg los planes.
P
g 5% N 7
Si los resultados 9 \/
[ ESFUERZO ] [ RESULTADO ] concuerdan con LL
lo planeado. %
S /]
HACER Llevar a cabo
< los planes.

N



1.2 OBJETIVOS DE GPR @

. - . ANFITRION DEL MUNDO
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MORELOS 150 s
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Gestion

para
Resultados

Presupuesto
basado en
Resultados

Contribuir a la asighacic
descentralizada de objetivos
responsabilidades, y a la
evaluacion del desempefio c
quienes ejerzan funciones
directivas, con su
correspondiente manejo de
incentivos y sanciones.
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Mayor bienestar ciudadano. ]

Aumento en la eficiencia (optimizar recursos) y
mejor desempefio de la gestion publica.

Fortalecimiento de la transparencia.

Rendicidn de cuentas.

Calidad del gasto publico.

Adquisicion de responsabilidad de los
directivos sobre el resultado obtenido.

Permite y facilita a los administradores publicos contar con
un mejor conocimiento y mayor capacidad de analisis,
para disefar alternativas y tomar decisiones y, con esto,
lograr los mejores resultados posibles, de acuerdo con
los objetivos fijados (valor publico).
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1.4 PILARES DE LA GPR

Planeacion
orientada a
Resultados

Presupuesto
basado en
Resultados

Seguimiento y
evaluacion

Gestion
financiera,
auditoriay

adquisiciones

Gestion de
programasy
proyectos

MORELOS
ANFITRION DEL MUNDO
Gablerno del Estad
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<\

Alineacion de

o \/ )
V ¢ los Programas
W f \ Presupuestarios
& B 5

Evaluacion del
desempefio

Asignacion
presupuestaria Acceso a la
con base en | informacion
resultados / \
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El PbR es un componente de la GpR que consiste en un conjunto de actividades y herramientas que
permite apoyar las decisiones presupuestarias; comprende informacion que sistematicamente
incorpora consideraciones sobre los resultados del ejercicio de los recursos publicos y que
motiva a las instituciones publicas a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto, asi
como la mejora de los bienes y servicios publicos y promover la transparencia y rendicion de
cuentas.

« Conduce el proceso presupuestario hacia resultados. Define y alinea
los programas presupuestarios y sus asignaciones a traves del ciclo
planeacion — programacion — presupuestacion — ejercicio — control —
seguimiento — evaluacion — rendicion de cuentas.

Car aCter |,St| cas » Considera indicadores de desempeio y establece una meta o grupo

. . de actividades y programas presupuestarios, a las cuales se les asigna
p r| n C | p al eS d el un nivel de recursos compatibles con dicha (s) meta (s).
* Provee informacién y datos sobre el desempefiio (permite
P b R comparaciones entre lo observado y lo esperado).
 Propicia un nuevo modelo para la asignacion de recursos, mediante
la evaluacién de los resultados de los programas presupuestarios.

* Prevé llevar a cabo evaluaciones regulares o especiales, acorde con
las necesidades especificas de los programas.




MORELOS

2018 - 2024

ENFOQUE EN PROCESOS

Aplicacion de vacunas durante los dos primeros anos.

Despensas entregadas a la pablacion objetivo.

Zonas prioritarias reforestadas.

Adquisicion de maquinaria agricola.

Apoyos entregados a productores exportadores

Normas creadas para fomentar la honestidad en el
ejercicio de la funciéon publica.

1.6 PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS @;
(PBR)

ENFOQUE PARA RESULTADOS

Aumento en la esperanza de vida .

Disminucion de la pobreza alimentana,

Conservacion de los ecosistemas.

Incremento en la productividad de pequefios y
medianos productores agricolas.

incremento en la balanza comercial.

Disminucion de la percepcion sobre corrupcion en el
ejercicio de la funcion publica.
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1.7 PASOS PARA LA ADOPCION DEL PBR

Vincular los objetivos
estratégicos de las
dependencias y
entidades y sus
programas
presupuestarios con
los objetivos del PED
Hacer publica la y SuUs programas Elaborar la Matriz de
informacion de los Indicadores de cada
resultados programa
presupuestario

Tomar decisiones y

acciones para Aplicar evaluaciones a
asegurar resultados los programas
en los programas presupuestarios
presupuestarios

Suscribir convenios Generar informacion
de compromisos para para la toma de
la mejora de decisiones de las
programas asignaciones
presupuestarios presupuestarias

o

MORELOS

ANFITRION DEL MUNDO




1.8 PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS \(,,
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Los programas presupuestarios son
herramientas que se rigen por los
objetivos, estrategias y prioridades del
desarrollo integral y sustentable del

estado, contenidos en el PED vy los
programas que derivan del mismo.
Engloban las acciones, bienes vy
servicios que entregara el gobierno.
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Planeacion

Consolidacion

CICLO
PRESUPUESTARIO

Presupuestacion

Evaluacion Ejercicio y Control

Seguimiento




5 1.10 CONTEXTO DE LA PLANEACION @ﬁ
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* Objetivos

Plan Estatal de | IE,Strate%las 5
Desarrollo (PED) Ineas de accion

« [ndicadores y metas

1 ______________________________________________________________________________________ A

Programas Sectoriales, * Objetivos
Institucionales, Sub- * Estrategias
regionales, y Especiales * Lineas de accion
derivados del PED * Indicadores y metas
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 2
Matriz de indicadores (marco 10gico)
Programas fn
Presupuestarios (PP’s) [0
Componente
Actividad
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Reglamento

Interior de la

Secretaria de
Hacienda

Art. 26 frac. I, Il'y

Ley Organica de
la
Administracion
Publica del
Estado de
Morelos

Art. 23 fracc.

N

1.11 MARCO JURIDICO DE LOS PROGRAMAS

PRESUPUESTARIOS

Constitucion
Politica del
Estado Librey
Soberano de
Morelos

Art. 81

Ley General de
Contabilidad
Gubernamental A
rt. 54y 61 frac. Il
inciso a), b) y ¢)
Constitucion
Politica de los
Estados
Unidos

Mexicanos

Art. 134
Ley Estatal de

Planeacion
‘ Art. 17 frac. V, 18
l frac. llly 33
| —

Ley de
Presupuesto,
s Contabilidad y

Gasto Publico
del Estado de
Morelos

Art. 23y 25

o

NG

MORELOS

NNNNNNNNNNNNNNNNN




1.12 ASPECTOS A CONSIDERAR EN LA N
CREACION O MODIFICACION DE LOS PPs

2018 - 2024

v Analizar el marco juridico de las Secretarias, Dependencias o Entidades del Poder
Ejecutivo.

v Analizar la mision y vision de las Secretarias, Dependencias o Entidades del Poder
Ejecutivo.

v Analizar la estructura organica de las Secretarias, Dependencias o Entidades del Poder
Ejecutivo seleccionadas.

v Analizar los objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo
(PED) 2019-2024 del sector de competencia.

v Analizar los objetivos, estrategias y lineas de accion de los Programas derivados del
PED 2019-2024 del sector de competencia.

v Considerar la informacion estadistica del problema a atender que presenta cierto sector
de la poblacion y que las Secretarias, Dependencias o Entidades del Poder Ejecutivo,
estan obligadas a atender.

v Realizar reuniones con el personal de la unidad administrativa que corresponda para
generar una lluvia de ideas y elaborar adecuadamente el programa presupuestario.

v’ Determinar el control de dafios (ldentificar problemas recurrentes para plantear
soluciones y dar seguimiento para su cumplimiento)



+f 1.13 AGENDA 2030 EN LA ELABORACION DE LOS N
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Agenda 2030 (Objetivos de Desarrollo Sostenible)

El 25 de septiembre de 2015 los
193 Estados Miembros de las
Naciones Unidas adoptaron la
Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible: un plan
de accion compuesto por 17
Objetivos de Desarrollo
Sostenible y 169 metas, cuyo
proposito es poner fin a la
pobreza, luchar contra Ila
desigualdad y hacer frente al
cambio climatico para el 2030.

En estos 17 objetivos se enmarcan los desafios que el pais, el
estado 0 municipio pueden abordar frente a las tres
dimensiones de desarrollo sostenible.




1.13 AGENDA 2030 EN LA ELABORACION DE LOS @;
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

FIN 2 HAMBRE EDUCACION IGLALDAD AGUA LIMPIA
DE LA POBREZA ‘I’EEEEIH[ DE CALIDAD DE GENERD ¥ SANEAMIENTD

it | | e L @‘ k.

PRODUCCION
¥ CONSLUMO
RESPONSABLES

B TRARAJ0 DECENTE 9 INDUSTRIA, REDUCCION [ LAS nmm:r
I CRELIMIENTL INKOYACION E DESIGUALDALES nmun
ECONOMICD INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

i | & C E@E

13 et 14 Sihuons 19 Wvsmons 16 Fhricies 17 foe™ ™

’-I[Illﬂﬁ'i" 105 DBJETIVOS
>

FUENTE: Organizacion de las Naciones Unidas.
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El contenido tematico que a continuacion se presenta debera ser respetado en los aspectos sustantivos
del guion y el diseno de los formatos.

Portada

Contenido

.  Resumen de Recursos Financieros

ll. Recursos Financieros por Programa Presupuestario (PP)

lll. Clasificacion del Presupuesto por Capitulo y Fuente de Financiamiento

I\VV. Diagnaostico del Sector

V. Arbol del Problema (s6lo aplica a programas que entregan bienes y/o servicios a la poblacion)

VI. Arbol de Objetivos (s6lo aplica a programas que entregan bienes y/o servicios a la poblacion)

VIl. Cobertura

VIIl. Programas Presupuestarios y Matrices de Indicadores de Resultados

IX. Fichas Técnicas de Indicadores (s6lo aplica a programas que entregan bienes y/o servicios a
la poblacidn)

X. Reportes de Avance en los Indicadores de los Programas Presupuestarios con Matrices de
Indicadores de Resultados.

XI. Reportes de Avance en los Indicadores de los Programas Presupuestarios sin Matrices de
Indicadores de Resultados

XIl. Anexo 1. Programas, proyectos o acciones que destinan recursos para fomentar la igualdad de
genero por secretaria, dependencia o entidad

XIll. Anexo 2. Programas, proyectos o acciones que destinan recursos al cumplimiento de los derechos
de la infancia por secretaria, dependencia o entidad.



3.1 METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO @;
MORELO (M M L) MORELOS

Gestion
para
Resultados

Presupuesto
basado en
Resultados

A

/ La MML es una \

herramienta de
planeacion basada en la
estructuracion y
solucion de problemas.
Permite presentar de
forma sistematicay
|6gica los objetivos de
un programay sus
relaciones de causalidad,
alineandolos a objetivos
de mayor nivel.




i 3.2 ETAPAS DE LA METODOLOGIA DE @;
MORELS M ARCO LOG'CO MRREIS

2018 - 2024

Definicion
’ ! del objetivo
I
2 Analisis del 1 Seleccion
) problema J de alternativas

7
Definicion Definicién de la Estructura
'/ del problema D | Analitica del Programa

- presupuestario

__F

6 Elaboracion
y, de la MIR




3.2.1 DEFINICION Y ANALISIS DEL PROBLEMA
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La primera etapa de la aplicacion de la MML es la definicion del
problema y se busca obtener tres elementos fundamentales e
indispensables para la elaboracion de la politica publica, que se enlistan a
continuacion:

a. ldentificar correctamente el problema publico que se busca resolver.

b. Elaborar un Diagnostico del problema publico (en otras palabras
determinar la magnitud del problema identificado).

c. Determinar el alcance del Programa presupuestario (Pp).




3.2.1 DEFINICION Y ANALISIS DEL PROBLEMA @;
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Consiste en establecer de manera clara, objetiva y

e . concreta cual es el problema o necesidad no
a. Identificacion del problema atendida que origina o motiva la necesidad de la

publico. intervencién gubernamental.

SITUACION INICIAL SITUACION OBJETIVO

(FROEBLEMA RESUELTOQ)

PROGRAMA
r

PROBLEMA PROPOSITO
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b. Elaboracion de
un Diagndstico
del problema
publico

El Diagnéstico es vital en el
disefio de politica publica, y
determinara en buena medida
el éxito o fracaso de la
intervencion publica ya que a
partir de dicho elemento se
determinaran las
caracteristicas que permitiran
atender adecuadamente la
problematica.

3.2.1 DEFINICION Y ANALISIS DEL PROBLEMA @;

MORELOS

La importancia de un buen
Diagndstico resultara la  mejora
sustantiva de los procesos de disefio de
la politica publica. Siempre y cuando
estén presentes tres conceptos
fundamentales:

* Integralidad.
* Intersectorialidad.
* Transversalidad.




3.2.1 DEFINICION Y ANALISIS DEL PROBLEMA
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La técnica FODA, permite reconocer las fortalezas de la organizacion, advertir el

efecto de las debilidades que aquejan el proceder de la entidad, aprovechar las
oportunidades del entorno y prevenir las amenazas que a su vez este le plantea.

Debilidades Amenazas

%’ﬁ e
A partir del analisis FODA,
se generan los elementos
para delinear las estrategias

y acciones especificas
que se emprenderan.

Perjudicia\




MORELOS
2018 - 2024

4 )

c. Determinacion del
alcance del Pp.

~

En un mundo ideal al identificar vy
diagnosticar un problema aspirariamos a
resolver dicho problema para todos
guienes se ven afectados por el mismo.
Sin embargo, en la realidad esto no resulta
posible en la mayoria de los problemas
publicos, por lo que al definir la poblacion
objetivo o area de enfoque estaremos
determinando el alcance de |Ia
intervencion publica o Pp.

POBLACION POTENCIAL
(SUJETOS AFECTADOS POR EL PROBLEMA)

Mujerss POBLACION DE REFERENCIA
Industria AREAS i Nm70s; de »
quimica DE ENFOQUE. . 3132

| Municipios
are Eﬁ @

~POBLACION
N7 / POSTERGADA

Infraestructura 4
Neo cumple con las

portuaria de '\ Sector ganadero [
Veracruz 9 | caracleristicas para ser
( atendida

\% W '

del estado de
Chinuanua

f

POBLACION

SIN PROBLEMA

3.2.1 DEFINICION Y ANALISIS DEL PROBLEMA @;

MORELO

FITRION DEL MUNDO

J

POBLACION
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3.2.1 EJEMPLOS DE PROBLEMAS DEFINIDOS
CON DISTINTOS ELEMENTOS

W

MORELOS
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Por esta razon, cuando se define el problema que atendera un PP, es indispensable que contar
con estos elementos fundamentales. Por un lado, describir exhaustivamente el problema en su
totalidad a partir de evidencia e investigacion de magnitud del problema (Diagnéstico del
problema publico) y una adecuada delimitacion del alcance de la intervencion publica a traves
de un Programa (Poblacion objetivo o area de enfoque).

PROBLEMA

POBREZA EXTREMA

CORRECTAMENTE

IDENTIFICADO

Los pueblos originarios que
radican en la Sierra Madre del

ASENTAMIENTOS
URBANOS IRREGULARES

IDENTIFICACION DE LA
DELIMITACION
GEOGRAFICA, TEMPORAL
Y DE MAGNITUD
Los pueblos originarios que
radican en la Sierra Madre del
Sur han sufrido un incremento
en sus indices de pobreza

extrema.

La poblaciéon que radica en
asentamientos urbanos
irregulares en la zona norte de

la ciudad se ha incrementado.

DESNUTRICION DE LOS
NINOS Y NINAS DURANTE
SUS PRIMEROS 1,000 DIAS
DE VIDA

La poblacion que radica en
asentamientos urbanos
irregulares en la zona norte de
la ciudad se ha incrementado.

Los nifios y nifias cuyos
hogares se encuentran por
debajo de la LPI

Los nifos Yy niflas cuyos
hogares se encuentran por
debajo de la LPI reciben una

nutricion deficiente

Delimitacion geografica.

Poblacién objetivo o area de enfoque.

Delimitacion de magnitud.




3.2.1 ESTRUCTURA QUE DEBERA TENER UN @%
PROBLEMA CENTRAL EN LA MML

El

2018 - 2024

-
ESTRUCTURA L
DE UN Poblacion objetivo gjiﬁjgmmica s \
PSENE‘[I'-:E_A o area de enfoque que les afecta PROBLEMA
* - CENTRAL DE
_ UN PROGRAMA
Los nifigs y ninas ...reciben una )
cuyos hogares nutricion deficiente I“-’
( Ejempio ) se encuentran durante sus primeros
por debajo de la LPI... 1000 dias de vida.
| )

"

—r



3.2.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA G

PREGUNTA ANALITICA -
"-__-

MORELOS
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Es importante iniciar ;Cudl es el principal problema que enfrenta |
esta  seccion la poblacion mexicana infantil cuyos hogares |
estableciendo  que se encuentran por debajo de la LPI durante |
si se identifica sus primeros 1000 dias de vida? |

bien el problema :
central, la solucidn . RESPUESTA | ——
al mismo se (FROBLEMA CENTRAL)

determinara mas N N
facilmente. Los ninos y ninas cuyos hogares se encuentran por

A debajo de la LPI reciben una nutricion deficiente ;!"1
durante sus primeros 1000 dias de vida.




i 3.2.1 RECOMENDACIONES PARA UN ADECUADO @%
wreios  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA CENTRAL ™%

Se deben establecer solo problemas existentes, no potenciales.

Plantear el problema como un estado de hecho negativo para brindar claridad.

No confundir el problema con la falta de solucion.

Debe ser un estado o situacion existente negativa.

Definir el area de enfoque o la poblacion objetivo atectada, permite acotarlo
y clarificarlo.

Sustentar las situaciones negativas planteadas con diagnosticos, estudios,
informacion estadistica y con evidencia internacional respecto de como se
resolvid en otros contextos.




2018 - 2024

3.2.1 ELEMENTOS ESTRUCTURALES PARA  {{{
LA EXPRESION DEL PROBLEMA CENTRAL

Lgee (e

Ninos
y

Elementos estructurales - ‘
minimos par la expresion Tercera edad J
del problema central: \

1. Poblacién afectada o area de enfo- | Pobreza J
que (ninos de 0 a 5 anos). \

2. Descripcion de la situacion de la :
problematica central (alta inciden- 7_
cia de enfermedades: diftena, I
sarampién etc.). Migrantes )

3. Referencia cuantitativa a la magni- 'a -
tud de la situacion descrita (40 |
ninos al ano por cada 1000 de la
situacion descrita). 7

~  Capacidades diferentey

Pueblos originarios J

Genero
4




5] 3.2.1 EJEMPLO: PLANTEAMIENTO DEL \(,,
PROBLEMA PRINCIPAL

2018 - 2024

Problemas identificados con la lluvia de ideas

Los jovenes dejan de Los jovenes se incorpo- | Los jovenes abandonan
estudiar porgue al salir ran al sector informal de | la escuela porque no les
de la escuela no en- la economia desde una alcanza el dinero para

cuentran trabajo. temprana edad. los gastos escolares.

~

'
Caso de
desercion N | Los jovenes no sienten
escolar en el Los jovenes tienen poca @ que son capaces para tra-
nivel medio oportunidad de desarrollo
superior. P bajar en secmrels que
! requieren especializacion.
Los jovenes pertenecen ' |
vV » : :
. : J . P . La desercion escolar Las mujeres del nivel
Los jovenes del nivel a familias con bajos " . .
: . _ . sucede porque los jove- | medio superior abando-
medio superior del estado | | ingresos por lo que tienen . : .
de Chiapas abandonan que abandonar nes no estan motivados | nan sus estudios porque
sus estudios sus estudios para contri- a continuar con sus s€ convierten en
: . P estudios. madres.
buir en su casa.
T T




Fs 3.2.2 CONSTRUCCION DEL ARBOL DEL NG
o PROBLEMA moRsLos
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2. Mediante una lluvia de
ideas y en un ambiente
participativo y consen-

suado, definir las causas
del problema principal

(analisis de causas).

Al

\q\

Efectos . s 3. Mediante una
y consecuencias | lluvia de ideas y
del problema enun ambiente
L participativo y
consensuado,
definir los efectos
provocados por el
problema principal

. (analisis de
, - - Problema efectos)

—_—
1. Recuperar el problema

o (SeT—
LEESAST RS
principal previamente | { | s

definido £ .-.-

Al
~

—---Q‘ <

-
- -~

! Causas del
‘. problema

~
-

-
————

-~

5. Revisar el esquema
completo y verificar su
validez e integridad

4. Elaborar un esquema
que integre las relaciones
de causa a efecto (Arbol
del problema)
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s PROBLEMA

2018 - 2024

ad
EFECTO SUPERIOR

(Alineado con la planeacion nacional o local)

Efecto
lndlrecto 2.1

DEFINE
EFECTOS

E

Efecto Efecto Efecto
indirecto 1.1 |nd|recto1 2 indirecto 2.2

Efecto
directo 2

Efecto
directo 1

DEFINE
PROBLEMA
CENTRAL

Causa
directa 1

-A. C —. C-' C C
DEFINE | icinacha 14 md:reacl:JtSaa1 2l ! nndureactzjtsaa21 idiecta 2.2
CAUSAS & ' } /6\ SRURS
ARBOL DEL PROBLEMA y
4
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Una vez identificado el
problema central, primero
se deben definir las
causas gue le dan origen,
es decir las condiciones
negativas  que estan
determinando  que el
problema exista o suceda.

El paso Inicial es
posicionar el problema
principal definido

previamente en la etapa
anterior en el centro del
Arbol que se esta
construyendo y cuestionar
las causas que lo estan
generando.

Criterio 1

Criterio 2

Criterio 3

Criterio 4

Criterio 5

Criterio 6

3.2.2.1 ANALISIS DE CAUSAS (RAICES DEL i,
ARBOL DEL PROBLEMA)

2
MORELOS
ANFITRION DEL MUNDO

SEile d ¢

Criterios parainiciar el analisis del problema

Definir las causas solo como condiciones negativas, no como faltas o
ausencias.

Recuperar las opiniones vertidas durante la lluvia de ideas inicial ©

identificar causas con base en la revision documental y/o evidencia em-
pirica que sustenta el problema central.

Se pueden incluir el namero de “raices” (causas directas e indirectas
aPrupadaa que sean necesarias. Sin embargo, se recomienda que se

elijan las mas sustantivas. Considerar que el arbol puede funcionar per-
fectamente con una sola raiz.

Se pueden definir cuantos niveles de causas sean necesarias, sin em-
bargo se recomienda que no sean mas de tres. Lo que se debe hacer
es acotar a las causas sustantivas y directamente relacionadas con el
problema. Lo anterior, reconociendo la naturaleza multifactorial de los
problemas publicos.

Cada una de las raices del arbol debera estar conformada al menos
por una causa directa y una indirecta, es decir, cada raiz debera tener
al menos dos niveles.

Cada una de las raices 0 agrupaciones de causas directas e indirectas
deberan tener congruencia tematica. Por ejemplo, podran ser factores
socioeconomicos, factores institucionales, factores familiares, entre
otros.
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3.2.2.1 ANALISIS DE CAUSAS (RAICES DEL

ARBOL DEL PROBLEMA)

Division de las problematicas en causas y efectos

Los jovenes dejan de
estudiar porgue al salir
de la escuela no en-

cuentran trabajo. \|
9

Los jovenes tienen poca
oportunidad de desarrollo.

4

Los jovenes pertenscen
a familias con bajos
ingresos por lo que tienen
gue abandonar sus astu-
dios para contribuir .

ensucasa. L
-

Los jovenes se incorpo-

ran al sector informal de

la economia desde una
temprana edad.

La desercion escolar
sucede porque los jove-
nes no estan motivados

a continuar con sus

estudios, ﬁ
\7

Los jovenes abandonan
la escuela porque no les
alcanza el dinero para
los gastos escolares.,._

Iiﬁ;l

Los jovenes no sienten

gque son capaces para tra

bajar en sectores que

requieren especializacion.

5

Las mujeres del nivel
medio superior abando-
nan sus estudios porque

se convierten an

madres. o~
|
\8)

" .

MORELOS
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i 3.2.2.1 ANALISIS DE CAUSAS (RAICES DEL
ARBOL DEL PROBLEMA)

2018 - 2024

Identificar cual de las causas identificadas son directas y cuales son
Indirectas al problema central

Los jovenes dejan de
estudiar porque al salir
de la escuela no en-

cuentran trabajo.
9

. CAUSAS DIRECTAS Los jovenes abandonan
la escuela porgue no les

alcanza el dinero para

los gastos escolares.
3

O CAUSAS INDIRECTAS

Los |ovenes pertenecen
a familias con bajos
Ingresos por 1o que tienen

La desercion escolar Las mujeres del nivel
sucede porque los jove-  medio superior abando-
nes no estan motivados ~ nan sus estudios porque

e abandonar sus estu- : |
G | o a continuar con sus ge convierten en
dios para contribuir .
o estudios. madres.
ensucasa. &y

oy
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3.2.2.1 ANALISIS DE CAUSAS (RAICES DEL

ARBOL DEL PROBLEMA)

Crear las raices del Arbol del Problema

Los jovenes de nivel medio superior del Estado abandonan sus estudios

Dificultad para mantener
gastos escolares.

Altos niveles de

embarazo adolescente,

i

————— ee—

Informacion insuficiente
sobre educacion sexual

y planificacion de vida,

Desmotivacion por con-
cluir y continuar con sus

estudios.

i

o~ i
1
L

" o

Desvinculacion entre el
sector empresanal y el

aducativo.

MORE!
ANFITRION D

El

yri]
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Como segundo paso del
analisis del problema, se
debe construir la parte de los
efectos gque corresponde a la
copa del Arbol. En esta parte
se definen las
consecuencias gue resultan
de la existencia del problema
central y la relacion que estas
tienen con las causas
identificadas. En otras
palabras se definen aquellas
condiciones negativas que
sucederan en caso que no se
resuelva el problema central.
Esto servirA para tener una
iIdea del orden y gravedad de
las consecuencias que tiene el
problema que se ha detectado
lo cual hace que se amerite la
busqueda de soluciones.

3.2.2.2 ANALISIS DE EFECTOS (COPA DEL .«
ARBOL DEL PROBLEMA)

777
&

Criterios para definir los efectos del problema

Criterio 1

Criterio 2

Criterio 3

Criterio 4

Criterio 5

Criterio 6

Preferentemente, definir los efectos como condiciones
negativas.
Sin embargo, pueden ser también faltas de ausencias.

Se puede incluir el nUmero de “ramas” (efectos directos e
indirectos) que sean necesarios. Sin embargo, se
recomienda que se elijjan las mas sustantivas. Considerar
qgue el arbol puede funcionar perfectamente con una sola
rama.

No necesariamente se tendran que construir el mismo
ndmero de ramas con las raices. Tampoco necesitan estar
vinculadas las ramas con las raices ya que el analisis de
efectos se lleva a cabo de forma independiente al de las
causas.

Se recomienda que se tenga minimo dos y maximo tres
niveles de efectos. El ultimo nivel debe englobar el impacto
gue la existencia del problema podria generar.

Es necesario verificar que no se esten repitiendo los
efectos, incluso cuando la redaccion de las mismas sea un
tanto distinta.

Antes de dar por terminado el analisis de los efectos sera
necesario confirmar por medio de la “légica vertical” que
causalidad del arbol es correcta y que no se tienen efectos
en la parte de causas y causas en la parte de los efectos.




3.2.2.2 ANALISIS DE EFECTOS (COPA DEL o
ARBOL DEL PROBLEMA)
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2018 - 2024

Efectos identificados

( )Incrernentn de la @ _
informalidad en la Pocas oportunidades

de desarrollo.

¢, Qué sucederia si los

jovenes del nivel economia.
medio superior del
Estado siguieran : -
abandona_ndo sus Jovenes sin las
estudios? @ competencias Aumenta el rezago
necesarias para educativo en el
ingresar al Estado.

mercado laboral.
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MORELOS

2018 - 2024

Caso de desercidon escolar

Jovenes con pocas oportunidades de desarrollo, [ 2 ]

T

Incremento de s personas dedicadas a rabajos en & sector informal, ,: 1 :

Jovenes sin las competencias necesarias

@ para ingresar al mercado laboral, :

Los |Gvenes de nivel medio superior del Estado ahandonan sus estudios.

T L

Difscultad para maniarsr Altos nivieles e Lesmalvacion por Soncluir
gaskos ascolanes, amraro adoessenta y confinuar con s estudios

0 ?

o Infarmacikan insulicknte 5o [ ficukac ire ol Sect
Bajoa ingresoa Al Ingulicionta sobaa ENCUIRCION ¢nifa @l Sector
tarrilaras B soucacian sexual y emprasanal y el educativo

o planificacion de vida,
7 N

Aumento en el rezago educatho.

F
_E
D
A
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Esta etapa sirve para
Identificar a las personas, los
grupos Yy organizaciones
relacionados con el problema
que el Programa busca
enfrentar, ya que permite
conocer los intereses de los
afectados por dicho problema 'y
determinar aquellos actores
claves que tienen influencia
para su resolucion. Este tipo de
analisis permite obtener un
panorama completo de Ila

Intersectorialidad del
problema de todas |las
personas, grupos y

organizaciones relacionados
con el problema; e incorporar
los intereses y expectativas de
personas y grupos que pueden
ser importantes e incluso
determinantes para el éxito del
Programa.

o

3.2.3 ANALISIS DE LOS INVOLUCRADOS &

MORELOS
AAAAAAA ON DEL MUNDO

Alcance del analisis de los involucrados

Identificar a los actores clave que se encuentren involucrados con el
problema a enfrentar y, por tanto, con relacion al programa que se esta
disenando.

Incorporar los intereses y expectativas de personas y grupos que pueden
ser importantes e incluso determinantes para el éxito del programa.

Conocer, aprovechar y potenciar el apoyo de actores con intereses
coincidentes respecto del programa.

Disminuir la oposicion de aquellos con intereses eventualmente opuestos
al programa.

Disponer de insumos para el analisis de problemas (necesidades) y para
la definicion de supuestos (mas adelante cuando se elabora la MIR).
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3.2.3 ANALISIS DE LOS INVOLUCRADOS @;

MORELOS
ANFITRION DEL MUNDO
SEile d ¢

En el andlisis de involucrados se requiere la identificacion de tres elementos, mismos que se
resumen en la siguiente figura.

Elementos a identificar para hacer el
analisis de involucrados

ACTORES

gL Os actores internos y externos a la instancia responsable del programa, que pueden
ener interés o que se pueden beneficiar directa o indirectamente con el mismo.

mmCapacidad de participacion y la fuerza relativa para atender sus intereses por parte
de cada actor.

POSICIONES

i 0SiDles posiciones de cooperacion o conflicto frente al programa.
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2018 - 2024

Tipologia estandar para la agrupacion de involucrados

b 4

()

ALIADOS NEUTROS ADVERSARIOS

Buscan que el problema Muestran indiferencia Tratan de hacer que el
se resuelva. respecto de la resolucion problema se mantenga o

0 no del problema. agudice.
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Para este analisis, se recomienda utilizar una herramienta denominada Matriz de
Expectativas-Fuerzas.

MATRIZ DE DE EXPECTATIVAS - FUERZAS

1 2 J 4 5

Actorfaruno de actores Interés/expectativa Intr-rta.fnxpantatiu Fuerza para Calificacion
Jrup {a favor o en uunl;ra] }a favor 0 en nmira:l defender interesas (& X B)
A) (B)

1 Medianas empresas A favor 3 2 B

2 Grupos en conira de la

y b : En contra 1 1 1
INYErson EK[FEI'I]EI’E

ESCALA: 1= BAJA, 2+ MEDIA, 3=ALTA,



3.2.4 CONSTRUCCION DEL ARBOL DE @}
OBJETIVOS

2018 - 2024

Pasos a seguir para

|a elaboracion del
Arbol de Objetivos

Cambiar las condiciones negativas del arbol del problema a afacto S5
condiciones positivas que se estimen deseadas v viables de ser ®18CI0 0" 1IN
alcanzadas. Al hacer esto, todas las causas en al Arbol del

i i ##

oroblema se transforman en medios en el Arbol de objetivos; y los  CaUSa %hh* medio
efectos se transfarman an fines,

Una vez qua se ha construido al Arbol de objstivos, es nacesario

examinar las relaciones entre medios y fines para garantizar la /"'_"'\
validez logica del esquema de analisis. Si al definir el Arbol d&2 madio fin

objetivos se determinan inconsistencias, es necesano volver a \"-_.-"’
revisario para detectar fallas que se pueden haber producido,

S| e estima necesario; y siempra teniendo presente que el método debe ser todo lo
flexible que sea necesario; e deben modificar [as formulaciones que no se considaran
correctas, se deben agregar nuevos oDjetivos que se considersn relevantes y no
estaban incluidos; v se deben eliminar aquellos que no eran electivos,




e 3.2.4 CONSTRUCCION DEL ARBOL DE \(
OBJETIVOS
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Se recomienda empezar el Arbol de objetivos desde arriba y continuar hacia abajo. Debido
a que el Arbol de objetivos muestra las relaciones medios-fines (en lugar de las relaciones
causas-efectos que muestra el Arbol del problema), es mejor identificar primero los fines y
luego los medios para alcanzar o producir esos fines. Si todas las acciones o medios senalados
en el Arbol de objetivos son relevantes y pertinentes para resolver el problema identificado, es
necesario tener en cuenta las consideraciones siguientes:

Consideraciones parala solucion del problema

Analizar su nivel de incidencia en la solucion del problema y dar prioridad a las
comprobable y que pueda ser sujeta a verificacion.

Verificar el grado de entre las acciones propuestas y agrupar las que sean

e complementarias. Cada agrupacion de acciones complementarias podra configurar una alternativa.

Verificar la (fisica, técnica, presupuestaria, institucional, cultural) de las alternativas.

Vigilar que la alternativa seleccionada esté en el marco de las gue la dependencia o
entidad tiene a su cargo.
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Es una representacion de la situacion esperada, en caso de que el problema se resolviera. Para
construirlo, se partira del Arbol del Problema y se buscara plantear la situacion contraria, es decir, las
condiciones negativas se expresaran en forma positiva.

"
‘ .“ :
N3
s‘\g Ay B \%. ,
\ Efecto Directo 2

.—; }.» - E.
Lw oo N =S .‘ ’

Problema central Solucion al problema

B, N

CausaDirectal ~ Causa Directa 2 Medio Directo 1 Medio Directo 2
s . 'l NI |

. Niso b -

Causa Causa Causa Causa =, Medio / Medio ‘ Medio
indirecta | indirecta | indirecta  indirecta A - indirecto | indirecto | indirecto
1.1 1.2 2.1 2.2 (g 11 1 12 2.1



3.2.5 IDENTIFICACION DE ACCIONES Y i
SELECCION DE ALTERNATIVAS

2018 - 2024

La cuarta etapa de la Metodologia de Marco Logico es la seleccion de alternativas.
En esta se configuran las alternativas de solucion viables, pertinentes y comparables,
escogiendo la mejor de acuerdo con los criterios que se definan. Sin embargo, antes de
llevar a cabo el proceso de seleccion de alternativas vale la pena hacer una revision
general del Arbol de Objetivos para garantizar que éste tiene los elementos que seran
los Componentes y Actividades de la MIR.

Cabe destacar que la identificacion de acciones no es una de las etapas de la
Metodologia, sin embargo, producto de la experiencia en la aplicacion de la misma, se
sugiere ampliamente que se lleve a cabo. La razon por la cual la identificacion de
acciones se hace antes que la seleccion de alternativas es porque en esta ultima se
ponderaran las distintas soluciones que se pueden implementar, por lo que es
Importante gque se conozca quée acciones se tendran que hacer para lograr los
Componentes.
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Identificacion de productos y acciones derivados del Arbol de Objetivos

Los jovenes de nivel medio superior del Estado contindan con sus estudios

Posibilidad para mantener Disminucion niveles de Mayor interés por concluir y
gasios escolares. embarazo adolescenta, continuar con sus estudios,
Jovenas con adecuada Mayor vinculo
Incremento en los ingresos informacicn sobre entre el sector
tamiliares. educacion sexual v empresarial y el
planificacion de vida. aducativo,
Programa Frograma de Estrategia de educacion Programa de vineulacisn
de bacas comedor sexual en el nivel medic q | ; e
. . con el sector privado.
escolaras. subsidiado. SLDArIor. P
Estudio - Plat Tallen - -
coo | Entrega | [Concurss ﬂ_ﬂs . Fﬂ?iﬁ‘gﬁ 'z‘lj” Campafias N _ Talleres de
- ’ : i . _ nnlos _
econsmi-| 98 | [Paraprer| o ( planificacis Ll il g I pspacializasion
becas, | (veedores, U” =a ¥ RIRHMCEL familiar, LON efmpragEs tecnica.
co. caliente de vida
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Arbol de Objetivos después de la identificacion de acciones

Arbol de Obijetivos

JorviEnes Son megores oporunedades de desarrallo.

1’5

IR TR TN [

e las parsonas dedicadas a trabajos en e seclor mviormal

T

Disminucian en &l rezago educativa

1~

1;

Joweneas con Es -!'.“-.']I'I'I|'Ii-!'.i-!l1l'!|f-|ﬂ MEESAnas
paard ingregar al mercado lghoral formal.

™

Las v las jdwanes da nived madic supenor dal Estado contindan con sus estudios

T

T

T

T

Frograma de
hecrs asmokares

Frogramsa e
coHmiedor subsidaco

Estategs de

ed cacion

an &l nival medio superior.

==Ll

Frograma de vinculackin

oon &l sacior Drivaddo.

T

T

T

Aedizacion . Concurss
de eatudios F:ﬁr:::*; EE para
SO ey selaccionar

el v LS pasene=s
acondmicos f I ] pfoVEE00es

Erirega o
pMatos O
) | [
calente

Talleres saohre
ol cacon
sawupal y
planificaciin
e vicks

Campanas da
planificaccn
farmiliar

T

Caonmpenios con
EITIEreSas

Talleres de
Especaliz AN
tacnica

3.2.5 IDENTIFICACION DE ACCIONES Y
SELECCION DE ALTERNATIVAS
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—  Fines
Solucion al

. problema
central

- PMedios
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SELECCION DE ALTERNATIVAS
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Acciones para realizar el analisis de alternativas

Q

©

Identificar los medios y Identificar diferentes Estimar que alternativa se
fines que se deberian etapas de medios y fines puede presentar como
excluir porque no son que podrian una estrategia optima

deseables o factibles de transformarse en para el programa,
ser implementados. alternativas de un tomando en cuenta
programa o criterios como recursos
Componentes de un disponibles, factibilidad
mismo programa. politica y permanencia en
el tiempo de la solucion
propuesta.
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Matriz de alternativas

MATRIZ DE ALTERNATIVAS

Criterios de valoracion Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3

Menor costo de implementacion

Mayor financiamiento disponible

Mencr tiempo para obtener
resultados

Mayor aceptacion de la alternati-
va por parte de la poblacion
afectada

Mayor viabilidad técnica

Mayor capacidad institucional

Mayor impacto institucional

TOTAL

ESCALA 1=PEOR, 2 = INTERMEDIA, 3 = MEJOR.



3.2.5 IDENTIFICACION DE ACCIONES Y
SELECCION DE ALTERNATIVAS
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Pasos a sequir en el analisis de alternativas

Identificar cada una de las alternativas a comparar, en términos
de su contribucion especifica a la resolucion del problema

Senalar los criterios de seleccion utilizados para evaluarlas y
compararlas

Describir los resultados del analisis para cada una de ellas

2>
MORELOS
ANFITRION DEL MUNDO
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Al concluir la seleccion de alternativas, ya se cuenta con todos los instrumentos y el analisis
desarrollados para comenzar con la construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
Para ello, los objetivos definidos en el Arbol de Objetivos pasaran a ser la primera columna de la MIR
gue se llama Resumen Narrativo, que también se puede identificar como la columna de los objetivos.

Actividad 1.1 Actividad 2.1

Medio Medio Medio Medio e e S
indirecto  indirecto _ indirecto . indirecto Actividad1.2 § Actividad 2.2
1.2 1.2 3 2.1 2.2

) Actividad 1.3 Actividad 2.3




A

2N "o
—

vav>

- SOS-NiJ - NV

3.2.6 ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA E?
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De este modo, el Arbol de objetivos permitird obtener los objetivos del Programa para cada nivel de la
MIR, redactados positivamente y de forma desagregada, teniendo como foco solo un area de mejoria en
funcion del problema que se quiera resolver.

> {

[ Arbol de Problema Arbol de Objetivos

N T

-
Jovenes con pocas Jovenes con mejores
oportunidades E oporiunidades b Fin
de desarrolio de desarrollo
Los y las jovenes del nivel Los y las jovenes de nivel
medio superior del Estado E medio superior del Estado [ Proposito
abandonan sus estudios continuan con sus estudios
rieH e L Dasryineulasisa I:‘Et'alaglﬂ da
Biaos f'!":""i"'f' .l "‘I_ e Programa de | | Programa de sducacion
NQresos E.'f;-?.:'.‘f.'.tjf" 'Tm ! '““"""I becas comador sexual en ol b Componente
familares v planificacion | | 50 coanaty ascolares subsidindo nival madio
ol wida BOUCATVD SupEnior
Estudios Comcurse para | | Talleres sobkirs
sovioecond- | | seleccidn de educacion
FiGas |_||-_r..-|;--_-|j|_|--:-5, sEXUR .
Entrega de Enfregade ||Campanas de b Actividad
Decas & las y plaboe da pranificacion
| los venes | cornida caliente terrliar
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3.2.6 CONSTRUCCION DE LA MATRIZ DE
INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

o
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La MIR esta compuesta por cuatro filas y cuatro columnas. Las filas denotan niveles de objetivos del
Programa mientras que las columnas permiten establecer como se mediran los resultados del mismo.

De acuerdo con la
Metodologia de Marco
Logico, se debera
establecer la Matriz de
Indicadores para
Resultados, definiendo el
fin, propdsito, componentes
y actividades del programa.
La matriz nos permitira
establecer como se
mediran los resultados del
programa. Por lo que es

conveniente entender
claramente los niveles de
objetivos:

Fin: ¢Cual es la
contribucion del
programa o
proyecto, en el
mediano y largo
plazo, al logro de
un objetivo del
desarrollo
nacional, estatal o
municipal?

Proposito: ¢Cual
es el resultado
directo que se

espera lograr en

la poblacion
objetivo o como
consecuencia de
la utilizacién de
Componentes
producidos o
entregados por el
programa?

Componentes:
¢, Qué bienesy
servicios seran
producidos por el
programa para
cumplir con el
proposito?

Actividades:
¢,Cuales son las
principales
acciones
emprendidas
mediante las
cuales se
movilizan los
insumos para
generar los bienes
y Servicios que
produce o entrega
el programa?
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3.2.6 CONSTRUCCION DE LA MATRIZ DE
INDICADORES PARA RESULTADOS

i Cual es el objefivo o resutado es
perado en cada nivel?

2 Como sabemos que se han
cumplido los objetivos

i Que factores externos pueden
comprometer el exito?

\

¥

Resumen narrativo Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

entrega el programa?

Calidad y Economia

i Cuales son los impactos Efcacia Indican las fuentes Factores externos del
del programa? precizas de informacion programa
i Que resultados directos Eficatia y Efciencia
genera el programa?
i QUE bienes y senicios Eficacia, Eficiencia,

; Como e producen los
bienes y senvicios?

Eficacia, Eficiencia y
Economia

° o
MORELOS
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RESULTADOS

IMPLEMENTACION
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El Resumen Narrativo es la columna de los objetivos de la MIR. A través de esta columna se
estructuran los objetivos, asi como las relaciones causales entre éstos en sus distintos niveles:
Fin, Proposito, Componentes y Actividades. Lo que se busca con esto, es contar con las
herramientas para gque se cumpla con la premisa de un disenfo efectivo y coherente del
Programa, con acciones, productos y servicios conducentes a resultados e impactos.

Reglas de sintaxis para conformar el Resumen Narrativo de la MIR

Contribuir + Objetivo Sectorial + Mediante
Fin + Solucion del problema
(Proposito del Programal)

Sujeto beneficiano (poblacion objetivo o area de
Propdasito enfoque) + Verbo en presente
+ Resultado logrado

Froducto terminado o servicio proporcionado

Componentes + verbo en participio pasado

Sustantivo derivado de un verbo

Actividades + complemento




3.2.6.1 RESUMEN NARRATIVO DEL NIVEL FIN

MORELOS
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En este nivel se responde a la interrogante ¢ cuales son los impactos a los que contribuye el
Programa? El Fin constituye el impacto o efecto a largo plazo derivado de la consecucion del
Programa. De ahi que su concrecion implica la operacion del Programa por un amplio periodo,
identificando tales efectos e impactos en el mediano y largo plazo, pues éstos solo se pueden
evaluar despues de un tiempo de maduracion mayor a otros objetivos de la MIR del Programa
como pueden ser los de nivel Componente o Actividad.

.. Proposito
Objetivo
CONTRIBUIR suberior MEDIANTE del FIN
P programa
... a que los la = Contribuir a
+ jovenes + + continuacion = que los y las
cuenten con de su jovenes
mejores educacion cuenten  con
oportunidades media mejores
de superior. oportunidades
desarrollo... de desarrollo

mediante |Ia
continuacion
de su
educacion
media
superior.
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Este nivel de objetivos responde a la pregunta:. ¢qué resultados directos se obtienen al
solucionar el problema central mediante la implementacion del Programa? Por ende, el
Propdsito constituye una expresion de la solucion al problema central definido y analizado en el
Arbol del Problema. De ahi que el Propdsito es una situacion objetivo que constituye el principal
resultado que debe perseguirse con la implementacion del Programa. Es necesario hacer notar
la importancia de que a nivel del Proposito se identifigue solamente un resultado.

El objetivo a nivel Propésito debe redactarse como si se tratara de un estado que se alcanza o
logra, para lo cual es necesario que el problema gque se pretende solucionar esté correctamente
identificado, definido y acotado. La l6gica detras de la definicion de un Propdsito es que la
situacion objetivo que se plantea se concerté una vez que el Programa opere por un tiempo.
Por lo tanto, el Propdsito resulta de la concrecion y la utilizacion de los Componentes por parte
de los beneficiarios directos. En este sentido, el Propdsito se expresa como un efecto directo de
la operacion del Programa, o bien como una contribucion a la satisfaccion de sus beneficiarios.

Su J_e-’go | Verbo en Resultado PROPOSITO
beneficiario presente logrado

Los y las + ...continuan... + con sus - LOS jOvenes de
jovenes del nivel estudios... —  nivel medio
medio superior superior del
del estado de Estado

Chiapas... continuan con

. sus estudios. -
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3.2.6.1 RESUMEN NARRATIVO DEL NIVEL
COMPONENTE

W
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Para definir los Componentes se deben considerar los medios que se identificaron en el Arbol
de objetivos para resolver el problema central y ademas preguntarnos: ¢quée bienes y/o
servicios entrega el Programa? Para ello se debe observar la siguiente regla de sintaxis:

Bien o servicio
entregado

Programa de becas
escolares

Programa de comedor
subsidiado

Estrategia de educacion
sexual en el nivel medio

superior

==

Verbo en

participio pasado

...realizado.

...realizado.

...Implementada.

Programa de Dbecas
escolares realizado.

Programa de comedor
subsidiado realizado.

Estrategia de educacion
sexual en el nivel medio

superior implementada.
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Finalmente, el ultimo nivel del Resumen Narrativo es el de Actividades, en donde se pretende
identificar la respuesta a la pregunta ¢,como se producen los bienes y/o servicios que entrega el
Programa? Las Actividades son una secuencia de tareas que permiten la concrecion del
Componente, es decir corresponden al proceso de produccion de los bienes y servicios que
entrega el Programa.

Es importante no definir demasiadas Actividades, sino que al igual que en la definicion de los
Componentes, se debe considerar solamente aguellas que sean criticas e imprescindibles para
gue el Componente se produzca. Se debe recordar que la MIR es un resumen del Programa, y
por lo tanto, al contener demasiado detalle pierde una de sus principales fortalezas y
contribucion a la gestion del mismo. El nivel de desagregacion de Actividades que se requiere
no debe confundirse con los procesos de Programacion y presupuestacion anual que se deben
realizar para implementar el Programa. En ese sentido es recomendable no definir mas de
cinco Actividades por Componente.

Sustantivo derivado Complemento ACTIVIDADES
de un verbo




3.2.6.1 RESUMEN NARRATIVO DEL NIVEL @
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COMPONENTE 1: Programa de becas escolares

ACTIVIDAD 1.1
Realizacion + _..de estudios — Realizacion de estudios socio-
o SOCIo-econamicos. - econamicos.
ACTIVIDAD 1.2
Entreqa + ...debecasalasylos — Entrega de becas a las y los
d jovenes. - jovenes.
COMPONENTE 2: Programa comedor subsidiado.
ACTIVIDAD 2.1
CONCUrSo + . para la seleccion de o Concurso para la seleccion de
- proveedores. - proveedores.
ACTIVIDAD 2.2
_..de platos de comida o Entrega de platos de comida
SLIEY R + caliente. - caliente.
COMPONENTE 3: Estrategia de educacion sexual en el nivel medio superior implementada.
ACTIVIDAD 3.1
B ...de talleres sobre —
ACTIVIDAD 3.2
Realizacién + _..de campafas de —
planificacion familiar. -



o
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Resumen Marrativo

Contribuir a gue |as vy los jovenes cuenten con
FIN meores oportunidades da dasanolld madianta la
cantinuacion de su educacion madia superior.

Los v las jvenes de nivel medio superior del Estado
PHDPIﬁSlTD continlgan con sus astudios.

1. Programa de becas escolares.

COMPOMENTES 2. Programa de comedor subsidiado.

3. Estrategea de educacion sexual en el nivel medio supenor.

1.1 Entrega de becas a las y los jovenes,
2.1 Entrega de platos de comida calente.
ACTIVIDADES

3.1 Imparticadn de alleres sobre educacion saxual,

3.2 Realizacion de campanas de planificacion familiar.



e 3.2.6.1 VALIDACION DE LA LOGICA G
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El beneficio del programa es sostenible en el mediano o largo plazo.

¢El logro del propdsito contribuye a la solucion

FIN
’ de un objetivo de desarrollo superior?
: } ES claro que la concrecion del proposito
L
PROPOSITO ’ resulta en la solucion del problema?
COMPONENTES ’ ¢ LOS componentes sor.llnecesarios'y ‘suficientes
para la concrecion del propésito?
ACTIVIDADES ’ ¢, Las actividades son las necesarias y suficientes

para que se produzcan los componentes?
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La segunda columna de la MIR corresponde a los indicadores
de desempeno los cuales, en el marco de la MML, son
expresiones cuantitativas que tienen como objetivo medir el
avance en el cumplimiento de los objetivos planteados en el

Resumen Narrativo.

En ese sentido, los indicadores deben comprenderse como una
descripcion compacta de observaciones y caracteristicas que se
encuentran resumidas en numeros o palabras. A través del
monitoreo y la evaluacion, los indicadores constituyen un sistema
de sefiales que reportan acciones adecuadas o inadecuadas al
cuerpo directivo o instancia que esta implementando el Programa,
desde su planeacion hasta el momento de su operacion y
ejecucion mediante el monitoreo y la evaluacion.




3.2.6.2 ¢ QUE ES UN INDICADOR DE \(
DESEMPERNO?
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Lo que no se mide no es susceptible
de mejorarse, ni controlarse

En el marco de la
Metodologia de Marco
Logico (MML), un indicador
se entendera como:

Medidas cuantitativas y cualitativas del desempeno del programa
gue relacionan la medicion de dos o mas variables asociadas a éste.

Medidas que describen los resultados que se
esperan obtener con su implementacion.

Medidas que describen en qué grado se da cumplimiento a los resultados
durante la operacion del programa y, por lo tanto, constituyen elementos
fundamentales para su monitoreo y posterior evaluacion.




3.2.6.2 ¢ QUE ES UN INDICADOR DE
DESEMPENO?

Entonces, en el marco de la GpR, un indicador de
desempefio es “La expresion cuantitativa o, en su
caso, cualitativa, correspondiente a un indice,
medida, cociente o féormula, que establece un
parametro del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas. Dicho indicador podra ser
estratégico (cuando mide el impacto de Ila
Intervencion publica) o de gestion (cuando mide

avances en procesos Yy actividades)” (SHCP, 2008).

Es una herramienta de medicion cuantitativa que
mide fendmenos cuantitativos o cualitativos, que
brinda elementos en torno a un programa o
proyecto, por lo cual no puede Interpretarse en
contextos ajenos a este, es decir cada indicador
brinda informacion relevante y unica respecto a un
asunto en particular (CONEVAL, 2013).




3.2.6.2 ¢ QUE ES UN INDICADOR DE @}
DESEMPENO?




3.2.6.2 IMPORTANCIA DE LOS @;
INDICADORES MORELOS
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v El indicador se debe aplicar en la planeacién y la
programacion, para utilizarse en el seguimiento y en la
evaluacion de las politicas publicas y los programas.

v Mediante los indicadores, los encargados de la asignhacion
presupuestaria contaran con elementos adicionales para
mejorar la toma de decisiones en la asignacion del gasto
publico, y en el disefio de las politicas publicas.

Asimismo permiten:

« Dar seguimiento a los compromisos de gobierno.
« Monitorear el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.
* Monitorear la eficiencia de sus programas.

« Dar seguimiento y evaluar la eficacia del gasto.

« Evaluar los resultados de la accion gubernamental.
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 Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las
politicas publicas y de los programas.

« Contribuyen a corregir o fortalecer las estrategias y la
o orientacion de los recursos.

SSiieiicle ookl . |ncluye a los indicadores de Fin y Propésito, de los
programas su dimension sera de eficacia y eficiencia.

» Son estratégicos porque estan planteados con una vision de
largo plazo y para solucionar problemas complejos.

» Mide el avance y logro en los procesos y actividades, es
decir sobre la forma en que los bienes y/o servicios son
generados y entregados.

» Son de corto plazo y programables.

» Un indicador de gestion, tanto de producto como de proceso,
mide los objetivos que surgen de la administracion cotidiana.

« Su dimension sera de eficacia, eficiencia, calidad vy
economia.

De gestion
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Cuando los indicadores del desempeio estan correctamente alineados con los objetivos del resumen
narrativo, conforman un sistema de indicadores que en conjunto con el resto de las MIR del gobierno
en cuestion, tiene la capacidad de medir el cumplimiento de los instrumentos de planeacion superiores,
por ejemplo los del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y los Programas derivados del mismo.

Mas estrategico
De impacto final

Programas

del PND De impacto final

Fin _ 4 De impacto final
Proposito De impacto intermadic

Indicadores
Componentes De producto

Actividades De proceso

TIPOS DE OBJETIVO ALCANCE DEL RESULTADO




3.2.6.2 CLASIFICACION DE INDICADORES
SEGUN SU TIPO DE MEDICION
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L Bienefs.y/ o Resultado | Lhjetive del PND
Servicios Y SUS programas

Procesos

Indicador Indicador “ Indicador Indicador
de actividades de componente de Proposito de Fin

Indicadores de gestion Indicadores estrategicos

Permite verificar
los impactos socia-

Permite verificar
|a cobertura y/o

Permite verificar
la generacion

Permite verificar la
gestion de los

pProcesos. recursos y/0 entrega el cambio produci- les y economicos
humanos,el finan- de los bienes do en la poblacion alcanzados, para
clamiento, la y/0 Servicios 0 area de enfoque los cuales
adquisicion de del programa. que puede atribuir- contribuye
INSUMOS, |3 opera- e 3 |a ejecucion el programa, pero
cion, entre otros del programa que no son solo

su responsabilidad.
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3.2.6.2 INDICADORES ESTRATEGICOS Y DE

GESTION

ESTRATEGICO

Adecuado

Tasa da variacion
da la Incsdencia
delictiva en el pals.

Porcentaje da egre-
sados del nvel
SUPEnor que logran
insertarse en al
mercado labaoral en
los primerns ses
meses despues de
graduarse.

Iinadecuado

Forcaniaje de
elementoas de las
instiluciones de
sequridad pubica
estatakas que apro-
DA SU avaluacsan
de competencias
hasicas.

Mamero
de agrasados
del nivel superior
Que se insertan
an &l marcado
laboral

GESTION

Adecuado Inadecuado

-
Farcentap de recur- |

508 aplimizados
para el acondiciona-
miiento de aulas.

Farcentaje
de avance
en |la ministracin
de recuraos,

Farcentaje
e asiruciuras
organicas
can analisis
arganizacional.

Murmero da analisis
-IIIr'E;IFIr'IIEFICII}I'IEI.I'EIS
reglizados

MORELOS
ANFITRION DEL MUNDO




3.2.6.2 NUMERO DE INDICADORES QUE 5
DEBERA TENER UNA MIR

Fin

Al menos un indicador

’ Propdsito
¢ cuantos
Indicadores debe
tener una MIR?

Componente
Suficientes sin ser
excesivos
Actividad
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e 3.2.6.2 EJEMPLOS DE INDICADORES @;
ABSOLUTOS Y RELATIVOS

Indicador absoluto Indicador relativo Observacion

Partlcipacitn Wumero de participantes Porcentae de participantes en las En el indicador absoluty solo establece
tiudadana en las asambless cludadanas asambleas organizadas por el Ayuntamienty.  que asistieron 200 personas. Con esa
incramentada organizadas por & Ayunlamiento respect ala poblacion de 18 anas y mas. simple medicion no se sabe 5 son

MUChas o pocas personas; sin embargo
gon el ndicadar ralativa 58 puada

Hesultado 200 - determingr 5 &l porcantae es mucho
a md =i Fd =
de la medicion. =i PETiOnas - o paca con respacto 4l total
g habeantes,
Equipamianto médico . . Parcentaie & renovacion dal eaino Al igual que en & ejemplo anterior,
B Nijmeng de squipos médicos adquiridos. . I YT 13 adnuisicion de 8 equipos no se sabe
o & 85 un buen o mal avance, en cambio,
n &l Incicador relathvg S8 pusde
determingr que 52 tiena un avance
Resultado q o

8 squipos adquiridas 85% del BE% del total de equipamients

de la medicion. . . §
medico Que requigre rengvacian,
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3.2.6.2 EJEMPLOS DE INDICADORES

Nivel de la MIR

Resumen Narrativo

Indicadores

Fin

Contribuir a que los y las
jovenes cuenten con mejores
oportunidades de desarrollo
mediante |la continuacion de su
educacion media superior.

Forcentaje de jovenes que
ingresan al nivel superior en
universidades publicas y
privadas del estado de
Chiapas.

Proposito

Los y las jovenes de nivel
medio superior del Estado
contindan con sus estudios.

Tasa de variacion de la
desercion escolar en el nivel
medio superior.

Componentes

1. Programa de becas
escolares realizado.

Paorcentaje de satisfaccion con
el tramite de entrega de becas
escolares

2. Programa de comedor
subsidiado realizado.

Forcentaje de alumnos y
alumnas gque consideran
satisfactorio o muy
satisfactorio el servicio de
comeador en su escuela

3. Estrategia de educacion
sexual en el nivel medio
superior.

Promedio de la calificacion
obtenida en examen sobre
educacion sexual y
planificacién de vida.

Actividades

1.1 Entrega de becas a los y
las jovenes.

Forcentaje de becas otorgadas
oportunamente.

2.1 Entrega de platos de
comida caliente.

Promedio de dias en los
que los y las jovenes comen
en los centros educativos.

3.1 Imparticion de talleres
sobre educacion sexual.

Porcentaje de jovenes que
concluyeron los talleres sobre
educacion sexual.

3.2 Realizacion de campanas
de planificacion familiar.

Porcentaje de jovenes
atendidos(as) en las campanas
de planihcacion familiar.

o

MORELOS

ANFITRION DEL MUNDO
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Los indicadores de desempeiio deberan contar con una ficha técnica, la cual
debera contener los siguientes elementos minimos para su adecuado seguimiento
y evaluacion:

e Nombre del indicador.

e Dimension a medir.

e Definicion del indicador.

e Metodo de calculo.

e Unidad de medida.

e Frecuencia de medicion.

e Linea base.

e Metas.
e Sentido de la medicion.

e Parametros de semaforizacion.
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Es la expresion que identifica al indicador y que manifiesta lo que se desea
medir con él.

Recomendaciones:

v' El nombre expresa la denominacién precisa con la que se
distingue al indicador, no repite al objetivo.

v  Debe de ser claro y entendible en si mismo, pero no
presentarse como definicion.

v No contiene el método de calculo, pero debe de ser
consistente con el mismo.

v' Debe de ser Unico y claro: maximo 10 palabras. EI nombre,
ademas de concreto, debe definir claramente su utilidad.

v El nombre de indicador no debe reflejar una accién; no
Incluye verbos en infinitivo.
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Ejemplos:

3.2.6.2 NOMBRE DEL INDICADOR G

MORELCS
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Nocidn o relacion
aritmética

Complemento

de empresas prestadoras de servicios de

Porcentaje . .
J seguridad privada reguladas
Promedio de inspecciones realizadas
Tasa de desercion de la educacion media superior

Indice de Desarrollo Humano
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3.2.6.2 DIMENSION DEL INDICADOR

\(,,

MORELOS

Dimension Descripcion Ejemplo ez
preferentemente

Mide el grado de cumplimiento de los e
objetivos 0 resultados esperados del

programa, la cobertura de los productos
del programa, y que grupo en especifico e
de la poblaciéon objetivo del programa se
esta atendiendo en un periodo especifico e
de tiempo.

Eficacia

Variacion porcentual en la cantidad de
enfermedades provocadas por el consumo

. Fin
de agua contaminada. -
) : Propaosito
Porcentaje de empresas que incrementan
. . Componente
su productividad por encima del 5%. .
Actividad

Porcentaje de alumnos de bajos ingresos
gue obtienen becas académicas.

i

/&

I

)
2
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Dimension Descripcion Ejemplo Apliez
preferentemente

Costo medio anual de las vacunas utilizadas
en las campanas de salud.

Costo operativo por alumno capacitado a
distancia.

Numero de beneficiarios atendidos por
funcionarios en ventanillas.

Busca medir que tan bien se han utilizado °
los recursos (humanos, financieros Y,
Eficiencia materiales) disponibles para la®
organizacion con respecto a los productos
derivados de la accion del programa.

Proposito
Componente
Actividad
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Dimension Descripcion Ejemplo Apliez
preferentemente

Mide un atributo especifico de la provision
de los bienes y servicios que produce el
programa, referido a la capacidad de
respuesta oportuna y directa con respecto
a las necesidades de los beneficiarios. En
general se contrasta su medicion con
respecto a estandares previamente
establecidos. También pueden medir:
oportunidad, faciidad de  acceso,
continuidad en la provision de los
servicios, comodidad, cortesia en la
atencion, etc.

e Porcentaje de beneficiarios que califican
satisfactoriamente los servicios publicos
provistos por un programa.

e Porcentaje de proyectos  apoyados Componente
oportunamente.

e Promedio de satisfaccion del servicio de
comercializacion.

Calidad
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Dimension Descripcion Ejemplo Apliez
preferentemente

Mide cuan adecuadamente

administrados los recursos que se utlllzan e Porcentaje del costo del pasaje que es

para la produccion de bienes y servicios subsidiado.

del programa. Es decir, mide la capacidad ¢ Porcentaje de recuperacion de créditos de Componente
de la organizacion que implementa el corto plazo. Actividad
programa para movilizar, generar o0 e Porcentaje de recuperacion de los créditos

recuperar los recursos financieros  otorgados por el programa.

disponibles.

Economia
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Recomendaciones sobre la definicidon del indicador:

e Debe de precisar que se pretende medir del objetivo al
gue esta asociado; debe ayudar a entender la utilidad,
finalidad o uso del indicador.

e No debe repetir el nombre del indicador ni el método
de calculo, la definicion debe ser utilizada para explicar
brevemente (se sugiere maximo 240 caracteres) y en
terminos sencillos qué es lo que mide el indicador.

Ejemplo:

Nombre del indicador

Porcentaje de empresas Nos indica el numero de las empresas prestadoras de servicios de
prestadoras de servicios de seguridad privada reguladas en relacion al total de empresas
seguridad privada regulados prestadoras de servicios de seguridad privada identificadas.

Promedio de inspecciones Muestra el promedio de inspecciones que realiza cada uno de los
realizadas Inspectores

Indica el porcentaje de matriculados que abandonan la escuela entre
ciclos consecutivos sin haber terminado los estudios en el nivel
educativo de referencia

Tasa de desercion de la
educacion media superior



3.2.6.2 METODO DE CALCULO T
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Determina la forma en que se relacionan las variables establecidas para el
Indicador.

Se establecen las siguientes recomendaciones:

« En la expresion, utilizar simbolos matematicos para las expresiones
aritmeéticas, no palabras.

« Expresar de manera puntual las caracteristicas de las variables y de ser
necesario, el ano y la fuente de verificacion de la informacion de cada una de
ellas.

« En el caso de que el método de calculo del indicador contenga expresiones
matematicas complejas, colocar un anexo gue expliqgue el método de calculo.

Nombre del indicador Unlda_d de Método de célculo
medida

Porcentaje de empresas (Numero de empresas prestadoras de servicios de
prestadoras de servicios de Porcentaje seguridad privada reguladas/Total de empresas prestadoras
seguridad privada reguladas de servicios de seguridad privada registradas) x 100

((Jovenes estudiantes que concluyeron su educacion media
Tasa superior en el t)/Jovenes estudiantes que ingresaron a la
educacion media superior en el aio t-3)) x 100

Tasa de desercion de la
educacion media superior

c L Metodo establecido por las Naciones Unidas que incluye la
Indice de Desarrollo ;.. . : . _ )
Indice medicion de tres dimensiones: Salud, Educacion e Ingreso.
Humano ] ;
Se anexa documento con el método de calculo

—
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Es la determinacion concreta de la forma en que se requiere
expresar el resultado de la medicion al aplicar el indicador.

x Se establecen las siguientes recomendaciones:

« La wunidad de medida deberd& de corresponder,
iInvariablemente, con el método de calculo del indicador vy
~con los valores expresados en lalinea base y metas.

. * En caso de los indicadores cuyo método de célculo resulta en
porcentaje, indice, proporcion y, por ende el valor de la meta
este expresado en términos relativos, la unidad de medida
debera referirse a una nocion estadistica, pero no a una
unidad absoluta.

Nombre del indicador Unidad de medida

Porcentaje de empresas prestadoras de

I 0]
servicios de seqguridad privada reguladas Porcentaje 80%
Tasa de desercidon de la educacion media
. Tasa 2%
superior
Indice de Desarrollo Humano Indice 0.045
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Hace referencia a la periodicidad en el tiempo con que se realiza la medicion del
indicador. La frecuencia de medicion minima a utilizarse es mensual, es decir no
realizar reportes por debajo de este tiempo, asimismo se recomienda que la
periodicidad con la que se reporte la meta del indicador sea la siguiente:

v Indicadores de Fin: Periodicidad maxima SEXENAL, este tipo de indicadores
también pueden ser de medicion trienal, bienal, anual o semestral.

v Indicadores de Propdsito: Periodicidad maxima de preferencia ANUAL, también
pueden ser de tipo semestral.

v Indicadores de Componente: Periodicidad maxima SEMESTRAL, también pueden
ser de tipo trimestral, bimestral o mensual.

v Indicadores de Actividad: Periodicidad maxima TRIMESTRAL, también pueden
ser de tipo bimestral o mensual.

Si la frecuencia es mayor a anual, se debera tomar en cuenta el ano de la linea base,
para que en el aino que corresponda (afo de linea base mas dos, si es bienal; afio de
linea base mas tres, si es trienal; afio de linea base mas cinco si es quinquenal) se
determinen metas y establezcan calendarios.
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Es un punto de referencia que permite medir el \
cambio en el tiempo, el punto de partida inicial a
partir del cual se define un indicador, da el valor
inicial para medir el progreso. El registro del valor
de la linea base y del afio al que corresponda esa
medicion, es obligatorio para todos los
indicadores. En caso de que el indicador sea de
nueva creacion y no pueda establecerse la linea base,
se tomara como linea base el primer resultado
alcanzado en el ejercicio fiscal en curso con el que se
cuente, mientras tanto se informara como no
disponible. /

Una vez que se han definido los indicadores que \
mediran los resultados del Programa, es necesario
establecer los valores de la linea base de cada
indicador, lo que posteriormente ayudara a definir las
metas de los mismos. La linea base es el valor del
indicador que se establece como punto de partida
para evaluarlo y darle seguimiento. Es la forma como
se puede identificar la situacion en la que al momento
de echar a andar el Programa se encuentra el
problema publico o situacion que se busca atender.
Por esta razon es indispensable que todo Programa
presupuestario tenga bien identificada su linea base./




2018 - 2024

INDICADOR

3.2.6.2

Prop

METODO DE

indicadores

Componentes

| INEA BASE

MONITOREQ

osito

VALOR DE LA

META 2020

o ~ Q‘
Gz
MORELOS

RESULTADOS
E IMPACTOS

META 2020

Tasa de variacion anual
de la Inversion

CALCULO

((Inversian extranjera
en PYMES
exportadoras en afio

LINEA BASE

10 millones de

(ABSOLUTO)

12 millones de

(RELATIVO)

programa

viviendas elegibles en
el pais)*100.

extranjera directa en las | n+1/inversion extranjera 20%.
PYMES exportadoras en PYMES PESOS. PESOS.
del sector industrial exportadoras en ano n)-
1)7100.
(Cantidad de viviendas
Porcentaje de viviendas rehabilitadas con el
que se rehabilitan con el | programa/Cantidad de 0%. 20 mil viviendas. 20%.
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Establece limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de desemperio
esperado y permiten enfocarla hacia la mejora. Las metas deben ser cuantificables,
orientadas a mejorar en forma significativa los resultados e impactos del desempeno
Institucional y estar directamente relacionadas con el objetivo, a su vez deben ser
factibles de alcanzar tomando en cuenta los recursos y limitantes de plazos y de
recursos tanto sociales como economicos.

Las metas son los resultados que se espera que ocurran durante y una vez finalizada la
vigencia o un periodo especifico del Programa.

O

o O o

Problema solucion
vlv




3.2.6.2 METAS
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Nivel de mejoria deseado Meta de desempeiio

i .'.ﬂ' l:. Ly [l B i
Linea de base de los (Se asuire un nivel inilo y ey e

indicadores + esperado  de  insumos,
actrdades y productos) un tiempo determinado)

Medibles J Cuantificables en términos numéricos.

Especificas  Directamente relacionadas con el objetivo.
Caracteristicas
Tempurales J Congruentes con los plazos para lograrse. d e IaS m etaS d e
desempeno

Senalar

Resultados J Orientadas al impacto del Programa

Alcanzables 1 Factibles pero retadoras. >
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Hace referencia a la direccion que debe tener el comportamiento del indicador para
identificar cuando su desempefo es positivo o negativo. Puede tener un sentido

descendente o ascendente.

v' Cuando el sentido es ascendente, la meta siempre serd mayor que la linea
base. Si el resultado es mayor al planeado, es representativo de un buen

desempeno, y cuando es menor, significa un desempeino negativo.

Ejemplos de indicadores con sentido ascendente: porcentaje de poblacion
atendida con servicios basicos, porcentaje de estudiantes con beca, etc.

= v' Cuando el sentido es descendente, la meta siempre serd menor que la linea
base. Si el resultado es menor a la meta planeada, es equivalente a un buen

desempeno, y cuando es mayor, significa un desempeno negativo.

Ejemplos de indicadores con sentido descendente: tasas de mortalidad, tasas de
natalidad, indice de delincuencia, tiempo de espera de un servicio, costo

promedio de un bien, etc.

Si la meta del indicador es constante, de igual forma se debera indicar si el sentido
esperado del indicador es ascendente o descendente.




3.2.6.2 PARAMETROS DE SEMAFORIZACION <,

MORELOS

AAAAAAA ON DEL MUNDO

MORELO

2018 - 2024

Para poder dar seguimiento, realizar una evaluacion adecuada y contar
con elementos para la toma de decisiones, deberan establecerse los
parametros de semaforizacion que identifiquen si el cumplimiento del
indicador fue el adecuado o esperado.

Mediante los parametros de semaforizacion se indica cuando el
comportamiento del indicador es:

« Aceptable (verde). El valor alcanzado del indicador se encuentra
en un rango por encima o por debajo de la meta programada, pero
se mantiene dentro del rango establecido.

« Con riesgo (amarillo). El valor alcanzado del indicador es menor
gue la meta programada pero se mantiene dentro del rango
establecido.

« Critico (rojo). El valor alcanzado del indicador esta muy por debajo
de la meta programada o supera tanto la meta programada que se
puede considerar como una falla de planeacion (es decir la meta no
fue bien establecida); de conformidad con los rangos establecidos.

Los parametros de semaforizacion se establecen de acuerdo al sentido
del indicador respecto a la meta (sentido ascendente o descendente).



3.2.6.2 CRITERIOS PARA ELECCION DE

oA INDICADORES e
MORELOS |
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Los indicadores considerados en cualquier programa presupuestario deberan de
reunir los siguientes atributos:

mee laro
» Los indicadores deben ser precisos e inequivocos; es decir, de facil interpretacion.

elevante

 Deben reflejar una dimensidn importante del logro del objetivo, debe proveer
informacion sobre la esencia del objetivo que se quiere medir.

mme CONOMICO
* Que la informacidn que proporcione sea necesaria y esté disponible a un costo
razonable.
— onitoreable
» Deben poder sujetarse a una comprobacion independiente; es decir, verificarse por
terceros.

decuado
» Que aporten una base suficiente para evaluar el desempefio.

portacion marginal

* Que en el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempefio en
determinado nivel de objetivo, el que se elija, debera proveer informacion adicional en
comparacion con los otros propuestos.




Porcentajes (cobertura, focalizacion, etc.) S
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Relacidon entre dos variables con una misma unidad de medida

r N

Numerador

*100 = X por ciento

\. J

Denominador

Diferente variable con igual unidad de
medida (persona, Km., solicitud, etc.

Ejemplo: Porcentaje de personas apoyadas que viven localidades con alta marginacion

(NUmero de personas apoyadas / Total de personas que solicitaron apoyos y viven en
localidades catalogadas con alta marginacion)*100

Personas apoyadas

Personas que solicitaron apoyos

Total de personas que viven
en localidades con alta marginacion en Morelos

e



Porcentajes (cobertura, focalizacion, etc.)

MORELO

Relacidon entre dos variables con una misma unidad de medida

r N

Numerador

*100 = X por ciento

\. J

Denominador _ | | _
Diferente variable con igual unidad de

medida (persona, Km., solicitud, etc.

Ejemplo: Porcentaje de personas que viven localidades con alta marginacion apoyadas

(NUmero de personas apoyadas / Total de personas que viven localidades con alta
marginacion)*100

Personas apoyadas

Total de personas que viven
en localidades marginadas de Morelos

- 00—



Tasa de variacion o de cambio

Relacion entre una misma variable pero en periodos diferentes

B
MORELOS
2018 - 2024

4 A
r N

Numerador\ >
<| -1 | *100= X variacion (+/-)

\.

X Denominador J | )
Misma variable en periodos

diferentes.

Ejemplo: Tasa de variacion de ingresos propios recaudados

{(Monto de ingresos propios recaudados en el ano 2018 / Monto total de Ingresos
propios recaudados en el ano 2017) - 1}*100

Afio 2018 — 500 MDP _ 1 - _ _
o 4 L*100 = E3-83 1 J =0.1666 X 100= - 16.7%

\Aﬁo 2017--- 600 MDP g Unidad de medida: Porcentaje

S~ -




Tasa @;

(Relacion entre 2 variables multiplicadas por un factor Moos
determinado)

Relacion entre dos variables con distinta unidad de medida
( Numerador ) _ _
\ X unidades promedio del numerador
Denominado\ por cierta cantidad del denominador

\. J

Diferente variable con distinta unidad
de medida.

Ejemplo: Tasa de mortalidad infantil

(NUmero de defunciones de infantes en el afio “t” / Total de la nacimientos en el ano
“t”

* 1000

50 Defunciones

* 1000 = = 0.005  *1,000 = 5 Def /1000 nacimientos
10,000

10,000 Nacimientos

o _/




A Razon o promedio \(,,
(tiempos promedio, costos promedio, etc.)

2018 - 2024

Relacidon entre dos variables con distinta unidad de medida

\

Numerador, _ X unidades promedio del numerador
Denominador\ por cada unidad del denominador
) \ Diferente variable con distinta unidad

de medida.
Ejemplo: Costo promedio anual por persona con servicio de telefonia movil

(Monto ejercido en telefonia mavil en el afo / total
de personas con servicio de telefonia movil)

\
800,000 $

= 800 Unidad de medida: Pesos

oh

1,000 personas

o



MORELO
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Indices

o
OEEﬁ
‘/‘
&

MORELOS
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Medida estadistica disefiada para mostrar los cambios de una o mas

variables relacionadas a traves del tiempo.

Representan convencionalmente el

determinada cualidad o fendmeno;

Tipos de Indices:

1.

2.

/‘

grado o Intensidad de una
generalmente, miden de manera
Indirecta un concepto social, economico, politico, etc.

Indice simple (Calcula el valor de un atributo o caracteristica de determinado fenémeno)

Indice compuesto. (Calcula el valor de 2 0 mas atributos o caracteristicas
de determinado fendmeno)

Ejemplo de Indice Simple:

Indice de precios agregados de la canasta bésica

Precio de la canasta basica en el afo 2017

\

o

Precio de la canasta basica en el afio 2013

X 100~

/‘

o

800

500

'\

_/

X 100= 1.60 X100= 160



NG

MORELOS

v
u
Indlces uuuuuuuuuuuuuuuuu

Ejemplo de Indice compuesto.

INDICE DE DESARROLLO HUMANO (IDH): Esperanza de vida al nacer
+ tasa de alfabetizacion + tasa bruta de matriculacion en educacidn
basica, media superior y superior + PIB per capita.
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En este tema se explica el tratamiento de las fuentes de informacidn para la medicion de
los indicadores de la MIR, es decir, la definicion de los Medios de Verificacion. La situacion
iIdeal con respecto a estos, es la existencia y el establecimiento de fuentes de informacion de
caracter publico e institucional, con una metodologia estandar y publicacion oportuna,
periodica y de amplia circulacion. Sin embargo, lo anterior no siempre ocurre y puede su-
ceder gue se carezca de fuentes ajenas al Programa, lo cual obliga a incorporar dentro de
sus actividades la generacion de datos que son indispensables para su monitoreo y
evaluacion.

Al momento de hacer un Medio de Verificacion se puede partir de la pregunta ¢como
obtenemos la evidencia para medir los avances y logros del Programa, a traves de los
Indicadores respectivos? La respuesta a esta pregunta es justamente las dos
posibilidades que ya se habian abordado: fuentes comunes de informacion y en gran medida
de caracter institucional; o la recoleccion de datos o informacion especial por parte del
Programa.
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Definir las
fuentes de
informacion.

Definir las frecuencias
para la obtencion.

Establecer los metodos de analisis
de la informacion.

Definir los métodos de recopilacion de
informacion.

Establecer la aplicacion de |la informacion en términos
de sus usos esperados.

Establecer las unidades responsables de la recopilacion, analisis y
diseminacion de la informacion (productores de informacion).
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Los Supuestos son factores externos que no son controlados por el ejecutor del proyecto que
es necesario que sucedan o se den para lograr el cumplimiento de los objetivos planteados
en el Resumen Narrativo. Por ende, es importante que sean visualizados y analizados para
complementar la secuencia légica de hipotesis establecida en el Resumen Narrativo.

|ldentificar estos factores externos de incertidumbre es siempre positivo. Habra ocasiones en
qgue centrar la atencion en ellos, permitira introducir variantes en el disefio que mejoren las
posibilidades de éxito. En otras ocasiones, el grado de incertidumbre que explicitan los
Supuestos, puede llevar a replantear totalmente el Programa o a modificarlo para incorporar
algunas acciones que previamente no estaban contempladas.

Para la definicion se recomiendan seguir tres pasos fundamentales: la identificacion de
factores externos; la verificacion de las condiciones de Supuestos; y el analisis de
consistencia en la relacion causal entre objetivos como complemento al analisis de la
logica vertical.




3.2.6.4 PASOS PARA LA DEFINICION E i)
INTRODUCCION DE LOS SUPUESTOS

2018 - 2024

 El esgo es externo | Si

al proyacto? ’
S ~
Si
l ¢El riasgo es :

- ! A o : .’.)
no e—’ importante

‘\.
) Probabilidad A
gde ocurrencia
| del riesgo?
o probable
mu s
> probable

Poco probable

SUPUESTO
X . ; Se puede redisefar SUPUESTO
REDISENAR S| € el proyecto? r 4 no i




MORELOS

2018 - 2024

3.2.6.4 IDENTIFICACION DE SUPUESTOS @“;

Los supuestos se hacen
sobre factores extermos
Que ascapan a la
influencia directa del
prograuma, pero que son
muy importantes para
realizar las acciones
programadas
(Actividades de la MIH),
producir o lograr los
resultados (Componentes
de la MIH); y alcanzar los
objativos planteados
(Proposito y Fin de la
MIR).

Cada supuesto se
expresa como una
condicion que tiena que
darse para que se cumpla
la relacion de causalidad
en la jerarquia de
oDjetivos agel programa
Se expresan como una
condicion positiva a
manera de como
objetivos,

Cada supuasto
corresponde a un resgoe
que enfrenta el programa

y que esta fuera del
control direclo de su
equipo directivo o
gerancial
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3.2.6.4 EJEMPLO DE SUPUESTOS >
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Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Las Unwersidades pubticas y privedas del
Contribuir a que los y las jovenas estado de Chiapas kenen suficenie cupo paa
Porcentaje de jOvenes que Estadisticas de ingreso al nivel superior de
. (cjuol;r_ton c;? molzr_ostoplonumdados ingresan al nivel superior en Universia s piblicas y privades del - :‘!::toms;a: i?:j;tas de bs ogresados{as) deol
e IO SUPIEROTS INVBY NG universidages pablicas Direccdn de Educacion Superior de ia AL
" P y El sector proguctivo formal offece oporundades
mﬂdla super»ot 12aD0OrESS Dara egesacns{as ) o8l nivel meadoc
SUDeNOr
Log ¥ las jovenas de nivel medio Tasa de variacion de la desarcidl | Estadisticas de desarcion escolar en ol nivel Los y las jovenes aprovechan kas noentivos Gue
Froposito supenor del Estado continsan con escolar en el nivel medio medio supence. Dreccion de Educacidn Media proporcaona &l Programa para acreddar a
sus estudios superior do la Secrotaria do Educacion do Chiapas SUCHCION Modka SUPOT IO
i Encuesia de satistacoon sotve as becas
1. Programa de becas ascolares sgg‘::t:f;(:’“gszo on . @ | escolares en el nivel medio supenor. Direcciin LOS y las dvenes entregan & documeniacon
realizado °9 beca da Educacion Media de |a Secretaria de para obiener su DeECa én Nempo y forma
escolares Educacion de Chiapas
Porcentaje de alumnos y Encuesia de salistaccon sobxe & sensao de
alumnas que consideran comedor én los plantedes dal nivel medwo
2. Programa de comedor SRS B S Sallatata supornor conducida por los proveedores de Ios La pIesiacion do Sanucios alimentanos Por pans
Componentes | 5 hsidiado realizado. : s d ONO | garvicios alimentarios. Direccidn de Educacidn | de os proveedores es de calidad
el servicio de comedor en su Modia de in Secretaria oo Educacion de
escusia Chiapas.
Promedio de la calificacién Concentrado de calificaciones oblenidas en el
3. Estrategia de educacion sexual | obtenida en examen sobre examen sobre educacion sexual Direccion de | - pan”::‘.:u' """'"o‘:' .y e pa“',ua“
an @l nivel medio superior. educacion sexual y planificacion | Educacan Moedia de la Secretaria do Educacon d,' ’m e 0
da Chiapas "9 e
de vida. P
Encuesia do salisfacoOn sobre as becas
1.1 Entrega de becas a los y las Porcentaje de becas otorgadas | escolares en el nivel madio superior. Dieccidn | Los y ias dvenes cumplen con Ios requesitos
jovenes. oportunaments, de Educacion Media de la Secretaria de para oblener su Deca
Educacidn de Chiapas
Registros adminsirativos de los planteles de
2.1 Entrega de platos de comida Pron'\edho'de dias en los educacdn media superor Concentra 1a LoS y s Pvanes deodon presentarse a comer
callente. que los y las jovenas comen en mformacion la Direccion de Educacion Madia de | en o8 comedores sscolarea subsidados
los centros educativos. @ Secretaria de Educacdn de Chiapas.
Listas o asisienca a los taleres sobre
Actividades educacion sexual. Concentra informacion &a

3.1 Imparticidén de talleres sobre
aeducacion sexual

Porcentaje de [dvenes que
concluyeron los talleres sobre
educacion sexual.

Registros adminstirativos de los planteles de
aducackin media supenor. Concentra &a
informacidn 1a Drecoion de Educacion Media de
ia Secretaria de Educacan do Chiapas

LOS y as Ovenes S& presentan 8 Ios lalieres oe
educacion sexual y aphcan los conocimienios
aprandidos

3.2 Realizacion de campanas de
planificacion familiar,

Porcentaje de j[Ovenes
atendidos(as) en las campafnas
de planificacién familiar.

Listas 0o assienca a los evenios sobre
oeducacidn sexual Concentra informacion a
Registros administrativos de los planteles de
oducackin meda superior. Concentra ia
mformacon la Direccidon de Educacion Meda de
ia Secrelwla de Educacddn de Chiapas

Los y s pvenes docden partcipar en 3l mencs
una actividad de as campafias de planfficactn
famihar




Entonces

- EECw
\ Entonces
© %
Entonces J
~ ©
e Actividades

Si logramos

Fin

Si logrgmos
Propésito

Si producimos

Componentes

Si realizamos
Actividades

y se cumplen los supuestos

y se cumplen los supuestos

y se cumplen los supuestos

Gntonc@r

[y se cumplen los supuiestos

o

i 3.2.6.4 LOGICA VERTICAL Y DIAGONAL N\
MORELOS DE SUPUESTOS

MORELOS

ANFITRION DEL MUNDO

Entonces
sostenibilidad

Factores Externos

Factores Externos

Factores Externos

Factores Externos
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Num. de
telefono

Nombre y cargo Correo electronico

L. C. Enrique Antonio Nunez
Rosas enrique.nunez@morelos.gob.mx f77318-9072
Titular de la Unidad de Planeacion
Lic. Beatriz Contreras Téllez

Directora General de Gestion para | beatnz.contreras@morelos.gob.mx 77 310-0232
Resultados

Mtro. Abinadab Hernandez

Meléndez

Director de Monitoreo y abinadab_hemandez@morelos.gob.mx | 777 310-0252

Seguimiento del Desempeno
Lic. Jesus Alvarez Ramirez

Director de  Ewvaluacion  del | jesus.alvarez@morelos.gob.mx 77 310-0252
Desempeiio

Lic. Ana Osiris Gama Gama

Jefa  de Departamento de | gama.planeacionmor@gmail.com 773100252
Seguimiento

Maria de la Luz Rangel Rea
Auxiliar Tecnico

Christian Flores Castillo _ _
Analista Administrativo chrisflo1503@gmail.com 777 310-0252

lucyranrea@gmail.com 77 310-0232
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